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“Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakdr muallim ve miirebbilerini sizler

yetistireceksiniz. Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.

-Mustafa Kemal ATATURK
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[STIKLAL MARS]

KORKMA, SONMEZ BU SAFAKLARDA YUZEN AL SANCAK
SONMEDEN YURDUMUN USTUNDE TUTEN EN SON OCAK
0 BENIM MILLETIMIN YILDIZIDIR PARLAYACAK!

0 BENIMDIR, O BENIM MILLETIMINDIR ANCAK!

CATMA, KURBAN OLAYIM, CEHRENI EY NAZLI HILAL!
KAHRAMAN IRKIMA BIR GUL... NEBU $IDDET, Bl CELAL?
SANA OLMAZ DOKULEN KANLARIMIZ SONRA HELAL.
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLA

BEN EZELDEN BERIDIR HUR YASADIM, HUR YASARIM:
HANGE CTLGIN BANA ZINCIR VURACAKMIS? SASARIM|
KUKREMIS SEL GIBIYIM, BENDIMI CIGNER, ASARIM
YIRTARIM DAGLARI, ENGINLERE SIGMAM, TASAKIM

GARBIN AFAKINT SARMISSA CELIK ZIRHLI DUVA
BENIM IMAN DOLU GOGSUM GIBI SERHADDIV VAR
ULUSUN, KORKMA! NASILBOYLE BIR IMANI &
'MEDENIYET!' DEDIGIN TEK DISI KALMIS CANAVA!

ARKADAS, YURDUMA ALCAKLARI UGRATMA SAKIN:
SIPER ET GOVDENI, DURSUN BU HAYASIZCAAKIN
DOGACAKTIR SANA VADETTIGI GUNLER HAKK'N,
KIM BILIR, BELKI YARIN, BELKI YARINDAN DA YAKIN.

BASTIGIN YERLERI TOPRAK' DIYEREK GECME, TANT
DUSUN ALTINDAKI BINLERCE KEFENSIZ YATAN.
SEN SEHID OGLUSUN, INCITME, YAZIKTIR, ATANL
VERME, DUNYALARI ALSAN DA BU CENNET VATANI

KIM BU CENNET VATANIN UGRUNA OLMAZ KI FEDA?

SUHEDA FISKIRACAK TOPRAGI SIKSAN, SUHEDA!

CANL CANANIL BUTON VARIMI ALSIN DA HUDA
'MESIN TEK VATANIMDAN BENI DUNYADA CUDA.

RUHUMUN SENDEN fLAHI SUDUR ANCAK EMEL}
DEGMESIN MA' BEDIMIN GOGSUNE NA-MAHREM ELI!
BU EZANLAR-KI SEHADETLER] DININ TEMELI-
EBED] YURDUMUN USTUNDE BENIM INLEMELL

) ZAMAN VECD ILE BIN SECDE EDER -VARSA- TASIM
HER CERIHAMDAN, ILAHI BOSANIP KANLI YASIM:
FISKIRIR RUH-I MUCERRED GIBI YERDEN NA'SIM;

0 ZAMAN YUKSELEREK ARSA DEGER BELKI BASIM!

ALGALAN SEN DE SAFAKLAR GIBI EY SANLI HILAL!
SUN ARTIK DOKULEN KANLARIMIN HEPS! HELAL,
DIVYEN SANA YOK. [RKIMA YOK IZMIHLAL;
KIDIR, HUR YASAMIS, BAYRAGIMIN HURRIYET

HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLAL!

MEHMET AKIF ERSOY




GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk Gengligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelcbet, muhafaza ve
miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.

Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir

giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkén ve serditini diisiinmeye-
ceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.

istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zaptedilmisg, biitiin tersanelerine girilmig, biitiin ordular:
dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir, Biitiin bu
serditten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde,

iktidara sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir,
Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve seriit iginde dahi, vazifen;

Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmakur! Muhtag oldugun kudret,

damarlarindaki asil kanda meveuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 )
www.cinarpano.com




SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planli bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢cagin gerekleri ile
uyumlu bir egitim dgretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina
ait stratejik plani hazirlanmigtir. Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz
planlamalar ge¢miste yol gostericimiz oldugu gibi; simdi yaptigimiz planlamada gelecegimizin yol gostericisi
olacaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile

okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

TUFAN OTAG

Okul Miudiir



OKUL / KURUM BILGILERI

ili: iISTANBUL

ficesi: BAHCELIEVLER

Adres: Zafer mahallesi baki sokak no 1 Cografi https://maps.app.goo.gl/JqUgk2t1 Vw5qXwbS
Konum 9
(link)
Telefon 0212 55122 63 0212 551 22 62
Numarasi: Faks
Numarasi:
X dl:'(e)::%? 742523(@meb.k12.tr ;’:’iilés?yfam https://yenibosnaortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: | 742523 Ogretim Ikili Egitim
Sekli:



https://maps.app.goo.gl/JqUgk2t1Vw5qXwbS9
https://maps.app.goo.gl/JqUgk2t1Vw5qXwbS9

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler
yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri asagida
belirtilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

ADI SOYADI UNVANI ADI SOYADI UNVANI
TUFAN OTAG OKUL MUDURU SAMET COSKUN OGRETMEN
ZEHRA EDIiZ MUDUR YARDIMCISI | BETUL KUBRA | OGRETMEN

DEMIRCAN
BUSRA UNLU OGRETMEN
ISILSU ARSLAN OGRETMEN
FiLiZ KILIC MUSTAFA  UGUR
OKUL AILE BIRIGI | OZYILMAZ OGRETMEN
BASKANI
OGRETMEN BARIS DURNA
DENiZ OGRETMEN
YUKSEKKAYA




1. 2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Okulumuzun kisa tanitimi, temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin ele alindig1 analiz ve degerlendirmelere yer

verilmigtir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulun kisa tanima:

Okulumuz 1972-1973 egitim 6gretim yil1 basinda Sirinevler Ortaokulu’nun bir subesi
olarak acilmistir. 1973-1974 egitim 6gretim yili basinda 50. Y1l Yenibosna Ortaokulu adi ile
bagimsiz olarak Kuleli Baraka ilkokulu’nun bulundugu binada egitim ve &gretimi
siirdiirmiistiir. 1974-1975 egitim dgretim yilmin basinda Kuleli Ilkokulu’nun eki binasina
tasinmustir. Adi1 gecen ilkokul ile birlikte {iclii 6gretim yaparak 1979-1980 yilina kadar devam
etmis ayn1 yil Kuleli Ilkokulu’nun ek binasma tasinmustir. 22.09.1983 tarihine kadar da
burada egitim dgretim yaptiktan sonra vilayet makaminin 15.09.1983 tarih ve (091)714/32978
sayili onay1 ile Kuleli Ciftligi Bosna Temel Egitim Okulu’nun binasina tasinmistir. Bu bina
daha sonra Yenibosna Ilkogretim adim almistir. Halen bu binada egitim-dgretime devam
edilmektedir. Ortaokul olarak agilan okulumuzda ilkokul 1983 yilindi agilmis 1997-1998
egitim 0gretim yilinda da ilkogretim birlestirilerek sekiz yillik ilkdgretime gegilmistir.

2012-2013 yilindan itibaren 4+4+4 sistemine geg¢ilmesinden dolay1 ortaokul olarak
egitim 6gretime devam etmektedir. 19 Haziran 2020 yilinda valilik onay1 ile okulun adi

Yenibosna Sehit Muhammed Ali Kalo Ortaokulu degistirilmistir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Stratejik Plan1 Izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve sonraki yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.



Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiukiumliliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

[Ikogretimin amag ve
gorevleri, milli egitimin genel
amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak, Her Tiirk
¢ocuguna iyi bir vatandas
olmak i¢in gerekli temel bilgi,
beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak;
onu milli ahlak anlayisina
uygun olarak yetistirmek

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu Madde
23, 1. bendi

[Ikogretim kurumlarinda her
ogrenci i¢in gerekli temel bilgi,
beceri, davranis ve aligkanliklart
gelistirmek i¢in ilgili egitim-
Ogretim programlari
uygulanmaktadir.

*QOgrencilerin sosyal
sorumluluk projelerine
katiliminin desteklenmesi.

*Belirli glin ve haftalar ile
Milli Bayramlarda
yapilacak torenlerde ve
etkinliklerde 6grencilere,
degerlerimizi 6gretmek ve
pekistirmek i¢in
vurgulamak.

Her derece ve tiirdeki ders
programlari ve egitim
metotlartyla ders arag ve
gerecleri, bilimsel ve
teknolojik esaslara ve
yeniliklere, ¢evre ve tilke
ihtiyaclarma gore stirekli
olarak gelistirilir .

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu Madde 8,
13. bendi

Okullarda teknolojik olarak

destegin saglanmamasindan
kaynakli 6grenciler istenilen
bilim ve teknolojik seviyeye
erisim saglayamamaktadir

Okullara bilim ve teknoloji
alaninda kullanilabilecek
olan teknik malzemelerin
ve donanimlarin saglanmasi

Her ¢ocuk, mecburi
ilk6grenim ¢agina girdigi
ogretim yil1 baginda 3 {incii
madde geregince ilkdgretim
okuluna kay1t ve kabul edilir.
Her veli yahut vasi veya aile
bagkani, ¢ocugunu zamaninda
ilkdgretim okuluna
yazdirmakla yilikiimliidiir

222 Sayili Tlkdgretim ve
Egitim
Kanunu,Bolim5,Madde
46

Okullara kaydi goriilen
Ogrencilerin okul donemi
olmasina ragmen kayitlarinin
yapilmamasi ve 6grencilerin
kaydi olmasina ragmen okula
gonderilmemesi.

Adrese dayali sistemden
kaynakli kaydi yapilan
ogrencilerin okula belirli
devamsizlik durumlarinda
tespit edilip veli ile
iletisime gegilmelidir.
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Her 6grenci velisi yahut vasisi
veya aile bagkani ¢gocugunun
mecburi ilkdgretim kurumuna
muntazaman devamini
saglamakla ve 0zrii yiiziinden
okula gidemeyen ¢ocugun
durumunu en geg {i¢ giin
icinde okul idaresine
bildirmekle yiikiimlidiir

222 Sayili Tlkdgretim ve
Egitim Kanunu, Bolim
6. Madde 52

Ogrenci devamsizliklari
hakkinda 6grenci ve
velilerimizin hassasiyet
gostermemeleri

* Smif rehber
Ogretmenleri ile bir
idarecimizin siirekli
devamsizlik yapan
ogrenciler icin ev
ziyaretleri diizenlemek

*QOkul rehberlik servisi
isbirligi ile 68renci ve
velilere devamsizligin
ders basarisi lizerindeki
olumsuz etkileri
konferanslar
diizenlenmesi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri ayrintili bir sekilde incelenmis ve bu belgelerden elde edilen
politikalar titizlikle gzden gegirilmistir.

12. Kalkinma Plan1

Cumhurbagkanligi Programi

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbagkanligi Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu 1ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA BELGESI

DAYANAK

VERILEN GOREV/IHTIYACLAR

12. Kalkinma Plam

3.3.Nitelikli Insan, Giiclii Aile,
Saglikli Toplum

3.3.1. Egitim

b. Politika ve Tedbirler

664.2

Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve spor
faaliyetleri ile sosyal etkinlikler
arttirilacaktir.

12. Kalkinma Plam

3.3.Nitelikli Insan, Giiclii Aiile,
Saglikli Toplum

3.3.1. Egitim

b. Politika ve Tedbirler

664.2

Kiz ¢ocuklarinm egitime katilimlari,
devamliliklar ve egitimlerini
tamamlamalarini engelleyen faktorler
analiz edilerek okul terklerinin
onlenmesi, okul kayit, devam ve
tamamlama oranlarinin arttirilmasina
yonelik program, proje ve uygulamalar
gelistirilecektir.

2024 Y1l Cumhurbagkanligi
Yillik Program

NITELIKLI INSAN, GUCLU
AILE, SAGLIKLI TOPLUM
2.3.1. Egitim c)Politika ve
Tedbirler Tedbir 662.4.

Okuldan kopma riski olan ¢ocuklarin
egitim sistemi igerisinde kalmalar1 ve
egitim disina ¢ikan ¢ocuklarin yeniden
egitim sistemine dondiiriilmesi i¢in
Ogrencilerin sosyal ve akademik
becerilerini izleyen takip mekanizmasi
olusturulacak, bu takip mekanizmasi
aracilifiyla riskleri dnleyici tedbirler aile
ve okul is birligiyle alinacaktir. 1. Aile
egitimi ve katilimi ¢alismalar1 daha
islevsel hale getirilecektir. 2. 14-18 yas
araliginda yer alan ortadgretim cag
niifusundaki okul dig1 kalmis 6grencilerin
egitim hayatina katilmasi saglanacaktir.
3. Tiim egitim kademelerinde okullagma
ve tamamlama oranlari artirilacak,
devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

2024 Yil1 Cumhurbagkanligi
Yillik Programi

NITELIKLI INSAN, GUCLU
AILE, SAGLIKLI TOPLUM
2.3.1. Egitim c)Politika ve
Tedbirler Tedbir 666.2.

Olaganiistli durumlarda egitimin
kesintiye ugramasinin 6grenme kayiplari
tizerindeki etkisini telafi edici caligmalar
yiriitiillecektir. 1. Aile egitimi ve katilim1
calismalar1 daha islevsel hale
getirilecektir. 2. 2. Yiiz yiize egitimin
tamamen kesintiye ugradigi kriz
donemlerinde uzaktan egitim ile egitim
stireci kesintisiz siirdiiriilecektir. 3.
Gelistirilen ya da destek saglanan
platformlardan kesintisiz hizmet
sunulacaktir.
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Milli Egitim Bakanligi 2024 -
2028 Stratejik Plam

Amag 1 - Hedef 1.5

Ortaokullarda yabanci dil agirlikli siniflar
yayginlastirilarak Coklu Yabanci Dil
Egitim Modeli ile yeterli ve kalic1 dil
becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024
- 2028 Stratejik Plan1

Amag 1 - Hedef 1.3

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif,
kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirtlacak ve siirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla dgrencilere okuma
kiiltlirii kazandirilacaktir.

I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024
- 2028 Stratejik Plan1

Amag 1 - Hedef 1.4

Ilkokul ve ortaokulda dgrenme
kayiplarini azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
2024 - 2028 Stratejik Planm

Amag 1 - Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilartyla
birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitlinciil galismalar
yiiriitiilecektir.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Midiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet

alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda

birimlerinin yasal ylkiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki

uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiz hizmetleri tespit

edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir. Belirlenen faaliyet alanlarina

mudiirligiimiiz web sayfasinda yer verilmistir.

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak Okulun

sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

LG el C EE Rehberlik faaliyetlerini

yiiriitmek
. Okul gezileri
SR BT Kiitiiphane gezileri
Yakin g¢evre kiiltiirel alanlar gezileri
Toplum hizmeti ¢aligmalari
Sportif faaliyetler

Sportif faaliyetlerin okullarda hedeflere uygun yiiriitiilmesi
Sportif faaliyetlerde okullarda gesitli turnuvalarin
gergeklestirilmesi

Spor alaninda ilgisi ve yetenegin kesfedilmesine dair gesitli
etkinliklerin diizenlenmesi

Tlgisi ve yetenegi olan 6grencileri ilgili kurumlara
yonlendirilmesi konusunda yardimci olmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler . .
Resim sergisi

Miize ziyaretleri
Sinema etkinligi
Y1l sonu etkinlikleri

Kodlama etkinlikleri
Insan ki.lyna.k.larl faa.liyetlefi Personelin kendini gelistirmeleri OBA ve yiiz yiize egitimler
(mesleki gelisim faaliyetleri, sayesinde saglanacak.

personel etkinlikleri...)

. . . Dezavantajli 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarim karsilamak
OKkul aile birligi faaliyetleri Okul aile birligi gelir gider islerinin takibi
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Ogrencilere yonelik faaliyetler

Turnuva
Konferans
Sergi
Kermes

Gezi
Proje Hazirlama

Olcme degerlendirme faaliyetleri

MEB Takvimine gore ortak hareket edilecek.

(")grenme ortamlarina Okul bahge, sinif, derslikler, tiim personel tarafindan her zaman
yonelik faaliyetler hazir halde bekletilecektir.
D faaliyetl
ers dist faaliyetler Ders disi1 etkinlik onayli planlari sayesinde ¢alismalar yapilir.
Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglari 68renci, veli ve ogretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas listesi Bahgelievler ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin en yogun etkilesime girdigi,
faaliyetlerinden etkilenen ve midirliiglimiiziin faaliyetlerinden etkilendigi paydaslar
gozetilerek hazirlanmistir. Listeyi uzatmak miimkiindiir ancak paydas odagimi kagirmamak
adina bu sayida birakilmistir. Paydaslarimizin  goriis ve Onerilerini almak iizere
midirliigiimiizde gorev yapan yoneticilerimiz, idareci ve 0gretmenlerimizle birebir sik sik
toplant1 yaparak paydaglarimizin goriisleri alinmistir.

Paydaglarimizin goriislerinde; Personelin niteliginin artirilmasina yonelik hizmet i¢i
faaliyetlerinin daha etkin ve organize olarak yapilmasi, Egitim-6gretimde akademik basariy1
ve kaliteyi artiracak projelere yer verilmesi ve desteklenmesi, AR-GE ¢aligmalarinin
artirllarak, ihtiya¢ analizi kapsaminda 6gretmenlerin daha ¢ok goriislerine yer verilmesi,
basarili personelin ddiillendirilmesi, Mesleki egitimde kalitenin arttirilmasi konular1 6n plana

cikmustir.
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Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her
bir paydasin rolii Okul gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Bagarili bir okul en hayati bileseni, tiim
paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul
miudiirli, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi
tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul bir pargas1 olmayan ancak okulda ger¢eklesen her faaliyetten dolayh
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okul dis paydaslari;
veliler, il ve ilge milli egitim midiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar,
sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1,
Ek-2, Ek-3°te yar alan matrisler kullanilmalidir (Matrislere planda yer verilir.).

Okul, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi onemlidir. Bunun i¢in anahtar
firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siiregte paydaslarin goriislerinin
alinmasi1 ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlagir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargast olduklarini hissettirerek
onlarin Okul misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atdlye c¢aligmasi, toplanti gibi farkl
sekillerde gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢ ve

dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.
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Sekil 1: Paydas anketimizi yanitlayan Kisilerin kurum ve kuruluslara gore dagilim

GOREV YAPILAN BiRiM

B KAMU KURUM VE KURULUSLARI
m OZEL SEKTOR
= iLCE MEM MUDURLUGU

CALISANLARI
m OKUL VE KURUM GALISANLARI

Sekil 2: Paydaslarimizin Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine iliskin Memnuniyet Orani

Memnuniyet Diizeyi

ml1
m2
m3

m4
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Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirli, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Okul mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde Okul teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; Okul kaynaklarimi, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul iginde
etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul i¢i analiz siirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla
aragtan faydalanilirsa okul durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okullarin,
okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4°te verilmistir.
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EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarike¢i

Miisteri,
kitle
hedef

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

X
X

Milli Egitim
Calisanlar
Miidiirligii

Ilce Milli Midiirlikleri
Egitim

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve
Calisanlar  Diger

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

elle

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)

Bayindirlik Midirlugii
Ve Iskan

Sosyal Miidiirligi
Hizmetler

Genglik ve Spor
Miidiirlagi

Muhtarlik

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslari

Turizm Uygulama
otelleri

X

Tabloda yer paydaslarin listesi Okul tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
O: Tamam O: Bir kism
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

wn )
g | = E < —
Pavda -ga % T“; 2 = g )én
723
o < | |5€ |33
- (=] =) Z Ao @)
MEB Bagli oldugumuz
U merkezi idare 1
Ogrenciler Hizmetlerimizden
N yaralandiklari igin 1
Ozel Idare O Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag ve
0 hedeflerimize
ulasmak is
birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul hangi {iriin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in sundugunu
gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore

paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

EKk-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

a5 = Z |7 > <> <l »2m o
S o= | 5| 2125 | =5 5188 § £
Uriin/Hizmet (= = = o & S35 2| S @ N =}
52 | 2| 2|lgm| BE B 28] B ¢
<& v | &/ o |87 3 &
< 3 = ®) g B A o @
(=t 2, = ) = = q¢ =
S5 | 2| & =l | 7| g &
~ =W : 8 = 5 g
Yararlanic1 (Miisteri) o
Ogrenciler [ o O ol oo
Veliler 0
Universiteler o o 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluglart o
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 o o
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O : Tamami O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yd6neticiler, 6gretmenler ve

diger ¢aligsanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

alinmalidir.

Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinii

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

. ORTAOKUL _ 1P :
NO OGRENCILERI ICIN ﬁ 2| g i 3
KONU BASLIKLARI = % 2| = g
£l 2| E|EE T
| 2| 2|22 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) OO ]1O)
02-| Okul temiz ve hijyeniktir. ) |[C) [C)[C) ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) |[C) [C)[C) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. [C) ) [C) [C)
05- | Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisiiniiyorum. ) ) [C) () ]()
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. [C) ) [C)[C)
07- | Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. [C) ) [C)[C)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () [C)[O)
faydalanabiliyorum. (x)
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor. )| C) [ [C)]C)
10- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. ) |[C) [C)[C) ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. [C) ) [C)[C)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. [C) ) [C) [C)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. [C) ) [C)[C)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tegvik ediyor. | (x) | () [() [() [ ()
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15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler () [C) 1) [O)
kullanir. (x)
16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
oldugunu diisiiniiyorum. )| ) [C) ) ]O)
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 1)) 1))
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. )OO 1O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 1)) 1))
Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz
o = = =
OGRETMENLER § § g = =
No iCiN KONU S5 5 S|I25 2
BASLIKLARI R £ EE £
$ 8 = 5| &% =
2 - - - o
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [®O) ] [O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1Ol |O)
03- | Okul temiz ve hljyel’llktlr ( ) (X) ( ) ( ) ( )
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik O || OO O
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1Ol [) |O)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar () ()[() [(O)
SUNuyor. (x)
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () | x[C)[C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur. () [®[C)[C) [()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim| ( ) x) ()[(C) [(O)
var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () [x][C)[C) ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan &grencileri desteklemek igin
etkin bir politikas1 vardir. ) [®]O) [ [O)
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () [x][C)[C) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () 1)) [O)
14- | Diger 0gretmenlerle is birligi yaparim. () | x[C)][C) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () | x[C)][C) [()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. () [x][C)[C) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () [x[C)[C) ()
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02-

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

03-

VELILER ICIN £ g E
NO KONU g E S
BASLIKLARI S 2 g
T T T
& < &
. : | N
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (x)
x)
(x)

Okul temiz ve hijyeniktir.

£
E
N4 M| M N>
() ) 10)
() OO 10)
() ) 1O)
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik dnlemleri alir. O ® OO0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. )| x|[C)]C) [C)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimer olabilir. | (1) | (x) [( )] () [()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. ()@ |[C)C) ()
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () x[O)]C) )
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. O ® OO O
10- | Okul, c¢ocugumun O6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
beni _iyi bilgilendiriyor. O ® OO0 O
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ()| ® OO [C)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ()| |O)]C) [C)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () [CO)]C)|C)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () x[O)]C) )
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle 1y1 bir iligki kurar. | (') | (x) [( )] () |()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () x[O)C) )
17-| Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )1 ®IOHC)[O)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () x[O)C) )
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. ()@ |[C)]C) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () x[O)]C) )
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()@ |[C)]C) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Tablo 4.1 Okulumuzda Yer Alan Smiflarin Ogrenci Sayilart alttaki tabloda verilmistir.

SINIF / KIZ ERKEK | TOPLAM SINIF / KIZ ERKEK | TOPLAM
SUBE SUBE
5A 13 11 24 7A 10 17 27
5B 12 11 23 7B 11 13 24
5C 10 10 20 7C 12 14 26
5D 11 11 22 7D 11 16 27
5E 9 12 21 7E 10 14 24
5F 9 12 21 7F 13 13 26
5G 7 11 18 7G 14 10 24
5H 11 10 21 7H 10 13 23
5i 10 12 22 7i 12 13 25
5K 11 10 21 7K 11 13 24
5L 11 13 24 7L 13 14 27
5M 13 11 24 ™ 14 15 29
5N 9 11 20 7N 13 13 26
5P 12 10 22 7P 10 17 27
5R 12 11 23 7R 13 16 29
5 3 1 4 7 2 1 3
H.ZIHINSEL H.ZIHINSEL
6A 15 19 34 8A 17 14 31
6B 11 16 27 8B 11 17 28
6C 14 14 28 8C 11 17 28
6D 11 14 25 8D 13 17 30
6E 15 14 29 8E 15 14 29
6F 10 15 25 8F 10 13 23
6G 12 13 25 8G 13 18 31
6H 12 13 25 8H 17 9 26
61 17 10 27 8i 13 12 25
6K 11 13 24 8K 9 20 29
6L 12 15 27 8L 11 11 22
6M 14 10 24 8M 14 11 25
6N 16 10 26 8N 16 12 28
6P 15 14 29 8P 14 11 25
6R 14 16 30 S8R 11 13 24
6 5 0 5 8 4 1 5
H.ZIHINSEL H.ZIHINSEL
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Tablo 4.2 Okulumuzun Calisanlarina Y 6nelik bilgiler Alttaki Tabloda Yer Almistir.

Calisan bilgileri tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve | 4 1 5
Miidiir Yardimcisi

Simif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 29 65 94
Rehber Ogretmeni 3 1 4
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 2 3 5
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Cahsan | 38 72 110
Sayilan

2.7.1 TESKILAT YAPISI

Tablo 4.3 Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal alanlarna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul yerleskesine iliskin bilgiler.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 30 | Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar ( Metre Kare ) 40 | Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 30 | Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 60 | Bilg.Laborotuvari X

Idare Odalarinin Alan1 (m2) 25 | Is Atélyesi X

Ogretmenler Odasi (m2 ) 60 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alam1 (m?2) 3122 | Pansiyon X
Okul Bahgesi ( Acik Alan m2) 12380

Okul Kapah Alan (m2) 5235

Sanatsal, bilimsel ve sportif | 1000

amach toplam alan (m2)

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayisi 10
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Okul

Analiz I¢cerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencilert,
yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair
detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlari
kullanilarak hazirlanabilir.

[Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma 6diilleri ya da lisanslar1 olan
Ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

[Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarin1 da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

Okul hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri
ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi, 94
Calisan toplam personel sayzst, 110
Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayis1, Tiirkge, Ingilizce, Fen Bilimleri 6
Buna bagli olarak yapilan istihdam sayist, 6
Personelin nasil atandigi, Tayin
Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi, MI IE.GM
Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayist, 0
Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler, Yok
Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin 10
ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri, Ailevi
Ortalama okulda ¢alisma yil1, 9
Ortalama hizmet i¢i egitim saati, 70
Calisana verilen odiil yillik sayisi 10
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin Dcz}lgﬁrn
gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir. Cizelgesi
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul /Kurum Miidiirii Miidiir
Miidir Bas Yardimcisi Yok
Miidiir Yardimcisi 4
Atolye ve Bolum Sefleri Yok
Ogretmenler 94

Y onetim Isleri ve Biiro Memuru 1
Yardimc1 Hizmetler Personeli 7

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler

1-4 Y1l - 0

5-6 Yil - 0
7-10 Y1l 2 40
10.....Uzeri 3 60

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlan

Miidiir OBA uzerir.@en uzaktan 2023/2024 Mebbiste
egitim Mevcut

Mudir OBA uzerir.@en uzaktan 2023/2024 Mebbiste
Yardimcisi egitim Mevcut

Miidiir Yardimerss| OB/ Uzerindenuzaktan |5 ) 4 | Mebbiste
egitim Mevcut

Miidiir Yardimerss| OB/ Uzerindenuzaktan |5 ) 4 | Mebbiste
egitim Mevcut

Miidiir Yardimerss| OB/ zerindenuzaktan |05, 4 | Mebbiste
egitim Mevcut
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)

OGRETMEN

OGRETMEN 8 3 4-6 11
OGRETMEN 19 10 7-10 29
OGRETMEN 9 5 11-15 14
OGRETMEN 4 2 16-20 6
OGRETMEN 3 0 20 + 3

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar

Tiirkce 308
Matematik 226
Fen Bilgisi 224
Sosyal Bilgiler 260
Ingilizce 186
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 116
Bilisim Teknolojileri 37
Beden Egitimi 48
Miizik 61
Gorsel Sanatlar 32
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Teknoloji ve Tasarim 44
Rehberlik 54
Ozel Egitim Ogretmenligi 86
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadimn Eﬁl:::l fgf]llne Toplam
u
1 Memur (Okul A. Birligi) 0 1 |Yiiksek Okul 1 1
2 Hizmetli (ISKUR, TYP) 0 0 lilkokul 0 0
3 Hizmetli (ISKUR, TYP) 0 3 itkokul 1 3
4 Hizmetli (KADRO) 1 0 |Lise 24 1
3 Hizmetli (PIKTES) 0 1 |ilkokul 1 1
6 Hizmetli (Okul A. 0 0 [ilkokul 0 0
Birligi)

Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul
Miidiirii

e Sinif defterlerini, karneleri ve diger belgeleri inceleyip onaylamak.

o Gerekli gordiigii durum ve zamanlarda 6gretmen denetimleri yapmak,
goriilen olumsuzluklarda gerekli uyari, sorusturma, takibat yapmak.

e Sinif defterlerini, karneleri ve diger belgeleri inceleyip onaylamak.

¢ Olusturulan komisyon ve kurullarin ¢alismalarini denetlemek alinan kararlari
inceleyip onaylamak.

e Ogretmenlerin mesleki ¢alismalari ile ilgili gérev ve ¢alisma programlarini
hazirlamak, ¢caligmalarini denetlemek.

e Okulun ihtiyaglar olan ¢esitli ara¢ gere¢ ve malzemeler igin ilgili birimlere
ihtiyaglari belirtip teklifler yapmak, takip etmek.

e Ogretmenler kurulunu toplantiya ¢agirmak, toplantilara baskanlik etmek,
alman kararlar1 uygulamak.

o Idareciler, Ogretmenler, Memurlar ve Hizmetliler arasinda is ve islev boliimii
yaparak gorev alanlarini acgik bir sekilde belirtmek

o Siiflar ve dersleri kanun ve bu husustaki emirlere ve egitim bilim
lkurallarina uygun olarak dgretmenlere dagitmak ve diizenleyecegi ders dagitim
cizelgesini incelemek ve onaylamak

o Gelen resmi yazilar1 okuyup incelemek yazilarin igerigine gore yapilmasi
gerekenleri belirleyip Miidiir Yardimcisina yaptirmak.

e Ogretmenler Kurulu toplantilarina baskanlik etmek, alinan kararlar
uygulamak.

e Ogretmenlerin derslerine girerek rehberlik ve denetim ¢aligmalarini yapmak.
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e Ogretmenlerin sevk mazeret izni ve hastalik izinleri ile ilgili islemleri
diizenlemek, yiiriitmek ve takip etmek.

e Ogretmenlerin gorevlerine gelmemeleri ya da geg gelmeleri gibi durumlarda
gerekli uyari, sorusturma ve takibat1 yapmak.

e Okul personelinin maas, ek ders, tedavi giderleri, gorev yollugu ve diger
0denekleri ile ilgili bordolari inceleyip onaylamak.

Midur Yardimeist

Sinav bagvurusu ve tarih iglemlerinin yiiriitiilmesi
*Ders dagitim ¢izelgelerini hazirlayarak ilgili makama géondermek

*Sube 6gretmenler kurulu ¢aligmalarini izlemek ve takibini saglamak
. *Yaz1 ve kayit islerinin diizenli yiirtitiilmesini saglamak ve istatistik
cizelgelerini giinii gliniine hazirlamak.

*Zumra 6gretmenler kurulu ¢alismalarini takip etmek ve takibini saglamak.
*E-okul {izerinde 6grenci kayit bilgilerinin kaydinin saglamak ve kontroliinii
saglamak

*QOkul-Aile Birligine baskanlik etmek ve islemlerinin takibini saglamak *smav
basvurulari ve tercih islemlerinin yiiriitilmesini saglamak.

*Sosyal kuliip faaliyetlerinin diizenlenmesini ve ylritiilmesini saglamak.
*QOgretmenlerin derslere devam-devamszilik ve ndbet gorevlerinin kontroliinii
saglamak
*QOkul personelinin maas, ek ders, tedavi giderleri, gérev yollugu ve diger
Odenekleri ile ilgili bordolar1 hazirlamak

Ogretmenler

*Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.

*QOkuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyler yapmak.

*Serbest ¢aligsma saatlerinde 6grencileri gézetlemek.

*Ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine katilim saglamak.
*Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak. *Ogrencilerin
sorunlariyla ilgilenmek.

32




Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
7 g Danismanlik Rehberlik Hizmetleri le
> = Fmane ilgili Diizenlenen
n = = Hizmeti .
= = 7 Egitim/Paylasim Toplantisi
g < 2 = Alan :
5 A S =z oy vb. Faaliyet Sayisi
Z. 4 =Y 7!
= T _ | £5 7 = 4
s S Z = 3 — 7 2 © ™
g =z x| £ 5 S Z 5, — S s S
— n S > < 17} - :0 =
o [ 2! E\- E Q < N & > 0
< - =Ry E wn = < L [} >
A 3 A g 2 'S o v 2 3} o
= & A g 5 E | 3 5 = 5
e} > 2 S 5D 2 > £ = =
b1 . an - o]
S| 2 | = Sl 3 3 5 =
n e > O
~ &) ‘O
Veli
4 4 - 3| 1566 | 15 | 950 1 10 Aki‘ifmﬂ
10 Adet

2.7.2. Teknolojik Diizey

Okul teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda

derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiya¢ durumu

belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi,

gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin disiiniildigii de

belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac¢-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag:
Akilli Tahta 32 31 31 1
Masa Ustii Bilgisayar 15 15 15 15
Tasinabilir Bilgisayar 1 2 2 4
Teleskop - - - 4
T.V 2 2 2 2
Yazici Sayisi 9 9 9 -
Fotokopi Makinasi sayisi 3 3 4 4

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyagc | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X 3

Resim Odast X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagcli Salon X

Spor Salonu X

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan

yuriitiildigii  belirtilir. Enflasyon orani

da

dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitge

Okul Aile Birligi

500

600

700

800

900

Ozel idare

Kira Gelirleri

45

55

65

75

85

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

545

655

765

875

985
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Okul/kurum biit¢esinde giderler agsagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Cesitleri
Kalemi
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
Personel . o e . . .
giivenlik) {licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Onarim

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI 0y iRl GiDER | GELIiR| GIDER| GELIiR| GIiDER
Temizlik 20 100 130
Kiic¢lik Onarim 20 40 90
Bilgisayar Harcamalari 10 5 10
Biiro Makinalar1 Harcamalari 20 20 115
Telefon 5 5 5
Sosyal Faaliyetler 10 20 25
Kirtasiye 20 30 90
GENEL 100 85 215 220 500 450

2.7.3. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

OGRENCI DURUMU HEDEF
Genel Mevcut 1540
Ortalama Sinif Mevcudu 27
Mevcudu En Fazla Olan Sinifin Mevcudu 34
Mevcudu En Az Olan Sinifin Mevcudu 19
Kaynastirma Egitimine Tabi Olan 6grenci Sayisi 54
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OGRENCI KURSLARI HEDEF

Kurs Agilan Dersler Matematik, Ink. Fen, Tiirkce, Ingilizce
Katilan Ogrenci Sayisi 40
Gorev Alan Ogretmen Sayist 8

Kursun Akademik Basartya
Katkis1

% 60

OKUL KURUM AKADEMIK BASARISI HEDEF
Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basar1 Saglayan Ogrenci Sayisi 50
Ulusal Diizeyde Yapilan Sinav. Basar1 Saglayan Ogrenci Sayis1 % 60
Mevcuda Orant
i1 Basar1 Sirast 200
Sinifi Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi 1300
Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi 15
HEDEFLENEN SOSYAL FAALIYETLER HEDEF

Okulda Yapilan Kutlamalara Katilan Ogren Sayilari 1540
Okulda Yapilan Anma Térenlerine Katilan Ogrenci Sayilari 1540
Okulda Yapilan Kermeslere Katilan Ogrenci Sayilari 1540
Her Sosyal Etkinlikte Gorev Alan Ortalama Ogretmen Sayisi 14
Her Sosyal Etkinlikte Gorev Alan Ortalama Veli Sayist 30
Her Sosyal Etkinliklere Ayr1 Ayr1 Katilan Ortalama Ogrenci Sayilar: 75

HEDEFLENEN KULTUREL FAALIYETLER HEDEF
Miizelere Yapilacak Gezilere Katilim Saglamasi Diisiiniilen Ortalama
Ogrenci Sayis1 200
[limizdeki Sergilere Yapilacak Gezilere Katilim Saglamasi
Diisiiniilen Ortalama Ogrenci Sayisi 300
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim Saglamasi1 Beklenen Ortalama
Ogretmen Sayis1 >0
Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim Saglamas1 Beklenen Ortalama Ogrenci 1000

Sayisi
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BILIMSEL CALISMALAR HEDEF
Ogrencilerimizin TUBITAK Bilimsel ¢alismalara Katilim Sayis1 90
Bilimsel Calismalar1 destekleyen Ogretmen Sayist 10
Proje Uretmesi Istenen Ogrenci Sayist 150
SPOR KULUBU FAALIYETLERI HEDEF
Basketbol Bransinda Kuliip Sporcu sayis1 25
Basketbol Bransinda Kuliip Antrendr sayisi 1
Voleybol Bransinda Kuliip Sporcu sayist 30
Voleybol Branginda Kuliip Antrendr sayisi 1
Voleybol Brangindaki Basar1 Sayis1 ilce Capinda I.
Basketbol Bransindaki Basar1 Sayisi Ilge Capinda 2.
Mezuniyetten Sonra Mevcut Lisansli Sporcularin Spora Devam Orani %100
. . . HEDEF
OGRENCILERIN DEVAM DURUMU ”
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamalari 12
Onceki Yillarda Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayilar1 Ortalama %1
Bu Y1l Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisinin Ogrenci Sayisina Orani %1
Onceden Devamsiz Olup ta Devami Saglanan Ogrenci Sayisi %1

M.E.B Mevzuatlarina uygun tiim sosyal Kuliipler kurulmus olup Okul Cercevesinde

faaliyetlerine devam etmektedir.

Personelin devam durumu, nobet defterinde belirtilmis olup, gelmeyen ve idari izin

kullanan 6gretmenler itina ile nobet defteri ve mebbis modiiliindeki 6gretmenin sayfasina

giinii glinline islenmektedir.

Okulumuz Ogrencilerinin tamamma Rehberlik hizmetlerimiz acik ve ulasilabilir

olmasina ragmen gectigimiz yillarda 6grenci sayimizin %70 1 oraninda bu faaliyetlerden

yararlandig1 goriilmiistiir.

Okulumuzda Engelli Ogrenci bulunmamaktadir.
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DIS FAALIYETLERE KATILIM DURUMU % OLARAK HEDEF %

MEBin ag¢tig1 yarigmalara katilim oram %20

Belediyenin agtig1 yarigmalara katilim orani %10

TUBITAK 1n actig1 yarigmalara katilim orani %5
Okulumuza ulagim yaya olarak yapilmakta olup 15 kisilik 1 adet servis bulunmaktadir.

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Thtiyac | Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odast1 X

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagh Salon X 1

Spor Salonu X 1

Okulumuzda yemekhane bulunmamaktadir. Kantin aylik kira 6deme sekli ile 6zel sektor
tarafindan isletilmektedir. Ogrencilerin digaris1 ile irtibati bulunmamaktadir. Ogrencilerin
disaridan aligverisleri kapidaki gorevli tarafindan engellenmektedir.

Okulumuz dogal gaz ile kazan dairesindeki genel kazan ile yetkili kisilerce
sitilmaktadir.

Sivil savunma ekiplerimiz okulumuzun sene basi Ogretmenler kurulunda yaptigimiz
toplantida tespit edilmis olup, 6gretmenlere imza karsilig1 bildirilmistir. Sivil Savunma ISG
baglaminda yapilmis olup Ilge MEM ISG yetkilileri tarafinda rutin kontrollere tabidir.

Okulumuzda bulunan akilli tahtalar ve internet sayesinde 6grenciler ilgi ile egitimlerini
stirdiirmektedir.

Okulumuzun kurmus oldugu ve ilgili federasyonlara yapmis oldugu basvurular
neticesinde Spor Kuliibiimiizlin faaliyetleri ve tescilleri etraftaki okullara bir 6rnek teskil
etmektedir.

Okulumuz gerek gordiigiinde etraftaki okul kisi ve kuruluslarla igbirligine gitmektedir.
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Hemen binamizin yaninda bulunan Genglik Spor Miidiirliigii ile sik sik iletisime gegerek ilgili

miidiirliigiin agmis oldugu spor branslarindaki ¢calismalara katilmaktadir.

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis g¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

= O O o 3

Okul/kurum gevresindeki politik durum.

I Okul bulundugu ¢evrenin genel
elir durumu,

1 Is kapasitesi,

I Okul gelirini arttiric
unsurlar,

[ Okul giderlerini arttiran
unsurlar,

[ Tasarruf saglama imkanlari,

1 Issizlik durumu,

I Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

1 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

I Kariyer beklentileri,

[ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

[ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

— 0 O

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma

hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

I Beslenme aligkanliklari,
I Degerler, mesleki etik kurallari vb.

[ Okul teknoloji kullanim durumu
[ e- Devlet uygulamalari,

[ Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

[ Okul sahip olmadig1
teknolojik araclar

[ Personelin ve d6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

[ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

[ Teknoloji alanindaki gelismeler
[ Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

= O 0o 0 0 03

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligsan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr dlgcen anketlerden c¢ikan
sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis
faktor ayrimi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, okul etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenir.

Bu yaklagim, planlama yapilirken okul gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimer olur.
Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari igin temel teskil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/’kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT

analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.1.1. Giigclii ve Zayif Yonler

Gicli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, Okul amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
Okul olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiclii yonler yetenekli is giicli ve
giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiiri
gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise Okul basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya
da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle Okul iistesinden gelmesi gereken olumsuz

yonleridir.
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Tablo21 : GZFT Listesi

Ogrenciler Okul Kiiltiirii bilincine sahip 6grencilerimizin varlig

Calisanlar Motivasyonlari yiiksek ve dayanigmaya acik olmasi

Veliler Okulla is birligine agik veli profili

Bina ve Yerleske Bina igerisindeki sosyal ve egitsel donati alanlarinin yeterli olusu

Donanim Gerekli donanima sahip olma

Biitce Okul Aile Birliginin etkin ve verimli ¢aligmasi.

Yo6netim Siirecleri Yonetimsel kararlarin yerinde ve zamaninda alinmasi.

fletisim Siirecleri Tiim paydaslarin goriislerinin dikkate alinmasi.
. mwwwsw

Ogrenciler Ogrenci sayimizin fazlalig1 ve hedef yetersizligi.

Calisanlar Ogretmen sirkiilasyonunun istenen diizeyde olmamasi.

Veliler Velilerin egitim siireglerine yersiz miidahaleleri.

Bina ve Yerleske Fiziki yapinin biiytikliigii kaynakli iyilestirme ¢abalarinin zorlugu.

Donanim Alt yap1 olmasina ragmen etkilesimli tahtalarin arizali olmasi

Biitce Okul ihtiyaglarina velilerin ilgisiz kalmasi.

Yonetim Siiregleri Yonetim kadrosunun degiskenligi

[letisim Siirecleri Paydaslarin siirece katilim konusundaki isteksizligi.

42



2.1.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamast muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi ya da siirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul etkileyebilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi
gerekir.

Gicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegisgenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, Okul kontrolii
disinda biitce imkanlar1 c¢ergevesinde okul tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak da
degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde biitge imkanlarinin iyi olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul
talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

Cevre analizi bulgular, st politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar
ile kurumsal sorumluluklar

Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri

Toplant1 Tutanaklari (ziimre toplantilari, veli toplantilart vd.)

Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler kullanilarak belirlenir.

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi1 gerekir. GZFT analizinin amaci giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
caligmasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimei olacak tamamlayic1 bir calisma
Tablo 22°deki sablon gercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglartyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Politik il ve Ilge MEM den gerekli destegin alinmasi

Ekonomik I¢ ve dis paydaslarin katkis

Sosyolojik Kayit bolgemizdeki veli profilinin egitime duyarli olmasi
Teknolojik Okulumuzdaki uzay ve astronomi atlyemizin olmasi

Mevzuat - Yasal Giincellenen yasal mevzuatin egitim siire¢lerini kolaylastirmasi.
Ekolojik Okulumuzdaki yesil alanlarin ¢gevremize gore ¢ok olusu.

o s
Politik Okulumuza ilk atama yolu ile 6gretmen atanmayisi.
Ekonomik STK lardan yeterli destek alinmamasi.
Sosyolojik D1s go¢ sebebi ile yabanci 6grenci sayisinin orantisiz artist
Teknolojik Cevremizdeki teknolojik alt yapist olan kurumlardan yeterli destegin
almmamasi.
Mevzuat - Yasal Mevzuatin siirekli degismesi.
Ekolojik Cevremizdeki yapilasmanin dogal dengeyi bozmasi.
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Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim caligmalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklart1 vs. goz Oniinde bulundurularak ozet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farklt durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar

alan1 6rneklendirilmistir.

Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve
degerlendirme

caligmalar1 optimal

Izleme ve degerlendirme igin

yeterli bir sistem vardir.

degerdedir
. o e . Aileler ile iligkileri
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is siiclendirecek
birligi yeterlidir. bir ekosistemin kurulmasi.
Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en .
) ) Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
Okul i¢i Analiz yiiksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmesi yeterli

seviyededir.

agirlik verilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, Okulumuzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarin
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarni, amaclarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul gelecege bakisimi belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust
yonetici (okul miidiirii), stratejik plan doneminin dtesine gecen gelecege bakisin Ust yonetici
tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelece§e bakisin
detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki

caligmalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir

3.1 Misyon

Biz Yenibosna Sehit Muhammed Ali Kalo Ortaokulu olarak; Basogretmenimiz
Atatiirk’lin ilke ve inkilaplart dogrultusunda is birligi i¢inde calisarak yarina daha ¢agdas,
demokratik, laik, hukukun istiinlii§iine inanan, diisiinen, arastiran, 0grenen, Ogrendigini
yorumlayan, sorgulayan, 6ziine kiiltiirline ve manevi degerlerine sahip, her tiirlii bilimsel ve
teknolojik gelismeye acik ve yagamina uygulayabilen bireyler yetistirmeye ¢aligmaktayiz.

Ogrencilerimizin erdemli, yardimsever, yapici, insancil, aldigi egitim dogrultusunda
yeteneklerini kullanarak karsilastigi problemlerin iistesinden gelen, 6zgiir, mutlu, onurlu
bireyler olmalar1 6nceligimizdir.

Ogrencilerimizi bir iist egitim kurumuna ve yetiskinlik yasamima hazirlarken onlari,
cevreye duyarli, tarihsel bilince sahip, teknolojiye ayak uydurabilen, bilgili, becerili ve 6z

glivene sahip, arastirmaci, lilkesine bagli nesiller olarak yetistirmek temel varlik sebebimizdir.

3.2 Vizyon

Tirk Milli Egitiminin amaclar1 1s1ginda; diinii, bugilinii ve gelecegi biitiinlestirerek
degisime ayak uyduran, Ozgiin ve nitelikli bir okul ortami olusturarak, Atatiirk ilke ve
inkilaplar1 dogrultusunda; diiriist, cagdas, arastirmaci, 6zglivenini kazanmis, ¢aligkan bireyler
yetistirmeyi amag¢ edinmis 6rnek bir kurum olmay1 amaglamaktayiz.
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3.3 Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul yonetirken bagl kalacaklari
inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle
kurumsal kiiltiiriin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve
hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret
ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler, okul igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik
saglar ve basartya giden yolda sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cergevesinde
sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada

kurumsallig1, mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul c¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler.

Siirecgler: Okul yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler.
Performans: Politika olusturma stlirecinin ve okul tarafindan sunulan {iriin veya

hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikca, her birinin personel davranislari {izerindeki etkisi azalir.
Bu cergevede stratejik planda yer alan degerlerin sayisi 20°dan fazla olmamalidir. Stratejik
planlama ekibi, okul miidiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini alarak mevzuatta okul
verilen gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimer bir sekilde alternatif temel degerler

taslaklarini olusturup, yukaridaki gibi sunmustur.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

ESITLIK VE ADALET

INSAN ODAKLI

BILGI PAYLASIMI

VERIMLI, ETKIN VE KALITELI HIZMET

STANDART OLUSTURMA

PROJE ODAKLI

GENIS KATILIMLI EKIiP CALISMASI

MESLIEKI UZMANLIK

KURUMSAL AMACLARDA TUTARLILIK

CALIOSANLARA VE HIZMETTEN YARARLANANLARA
SAYGI

ONLEMEYE YONELIK YAKLASIM

VERILERLE YONETIM

SEFFALIK VE HESAP VEREBILIRLIK

SANATSAL DUYARLILIK

KARARSIZLIK VE GUVENIRLIK

INSAN HAKLARI VE DEMOKRASININ EVRENSEL
DEGERLERI

CEVRE DUYARLILIGI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

41 AMACLAR

AMACLAR TABLOSU

Amag 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir

iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Amag 2
' Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine  uygun  bilgi, beceri, tutum ve davranmislar
kazandirilacaktir.
Amag 3
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Amag 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
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4.2. HEDEFLER

HEDEFLER TABLOSU

Amag 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir

iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 &nleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.

Amag 2
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine  uygun  bilgi, beceri, tutum ve davranmislar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Amagc 3
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1
Temel egitimde okullarin niteligini artiracak uygulamalara ve
caligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

Amag 4
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi

icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.




4.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGELERI TABLOSU

Hedef 1.1
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari &nleyici calismalar yapilarak
azaltilacaktir.
PG 1.1.1
PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran 6grenci oran1 (%)
PG1.1.2
PG 1.1.2 20 giin ve {izeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
Hedef 2.1
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
PG2.1.1 -
PG 2.1.1 Matematik dersi yi1l sonu puani ortalamasi
PG2.1.2
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yi1l sonu puani ortalamasi
PG2.1.3
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puan1 ortalamasi
Hedef 3.1
Temel egitimde okullarin niteligini artiracak uygulamalara ve
caligmalara yer verilmesi saglanacaktir
PG 1.1.
PG 1.1. lyilestirilen mekan sayis1
Hedef 4.1
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
PG 4.1.
PG 4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi.
PG4.1.2

PG 4.1.2 Afet ve acil durum tatbikat sayis1




4.4. STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Hedef 1.1

*S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartylaakademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

*S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

*S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Hedef 2.1

*S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslaryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

*S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

*S3 Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

Hedef 3.1

*S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir

Hedef 4.1

*S1 Egitim ortamlart is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

*S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konulardaalan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.




TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Do Ayl | ol | g 202 | 2025 | 2026 |2027 |2028 | 1Ae | Rap
e gic 4 me or
Etkisi Degeri Sikh Sikh
* *% gl gl

PG 1.1.1 Bir egitim ve

ogretim yilinda destekleme

ve yetistirme kurslarina %50 %12.8 %17 %20 | %25 %29 | %34 6 Ay 1Yl

kayit yaptiran 6grenci

orani (%)

PG 1.1.2 20 giin ve tizeri

oziirsiiz devamsizlik %50 %9,6 %9 %7 %6 %5 %4 6 Ay 1Y1l

yapan 0grenci orant (%)

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Simif Rehber Ogretmenleri, Rehber Ogretmen, Ziimreler.

Riskler Saglik sorunlari, Aile Problemleri, Zorbalik, Motivasyon Eksikligi
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler
*S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
*S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini 550
e Oprencilerin derse ve ders materyaline olan ilgisizligi
e Yapilan kurslarin her 6grencinin hazirbulunusluk diizeyine uygun olmamasi ve bu
Tespitler s_;:beple_yet.erince uyarict olmamasi
e  Ogrencilerin kursa devam etmekte zorlanmasi
e Ogrencilerin diger faaliyetlere zaman ayirma istegi sebebiyle devamsizlik yapmasi
Ogrencilerin ilgi ve motivasyonunu artiracak ders materyalleri kullanilabilir.
. Ogrencilere ekstra destek saglamak igin rehberlik kaynagi saglanabilir.
Ihtiyaclar Ogrencilerle daha sik iletisim kurularak gelmek istememe durumlarinda anlik
¢Ozlim saglanabilir.
e Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarina ve grenme tarzlarmna yonelik smiflar, ders
planlar1 olusturulabilir.
e Ogrencilerin ailelerini aktif olarak egitime dahil edip, kursa katilim konusunda

igbirligi i¢cinde olunmalidir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik

biitlinciil galigmalar yiiritiilecektir.

Hedef Baslang 202 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izlem Rap
Performans Gostergeleri e ¢ 4 e or
Etkisi Degeri* Sikhi Sikh
* * gl gl
PG 2.1.1 Matematik dersi yil | %50 58 65 69 74 78 80 6 Ay 1 Y1l
sonu puani ortalamasi
Hl el Tiisge Ces il %30 55 58 63 |67 |72 |79 |e6ay |1vu
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi %20 62 70 73 77 82 89 6 Ay 1v1l
yil sonu puani ortalamast

Koordinator Birim

Okul Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlar1

Is birligi Yapilacak Miidiir Yardimeilari, Rehber Ogretmen, Brans Ogretmenleri
Birimler
Riskler Sinav Kaygisi, Ders calisma aligkanliklari, Dikkat daginikligi, Motivasyon eksikligi.
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler )
*S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tegvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
*S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini
e  Ogrencilerin bilimsel faaliyetlere katilimlarmin diisiik olmas1
e  Ogretmenlerin, dgrencileri bilimsel faaliyet veya projelere tesvik etme ve projeler
Tespitler hakkinda bilgi eksikligi
Akademik basariya gereken degerin gosterilmemesi
Ogrencilerin temel branslarin 6neminin farkinda olmamasi
Ogrencilerin 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgiye
sahip olmamasi
e  Ogretmenlerin alternatif egitim ve dgretim teknikleri konusunda hizmet igi
. egitime alinmasi
Ihtiyaclar e Sinav kaygisina yonelik gesitli kurumlarla isbirligi yapilmasi

Ozellikle velilere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel faaliyetlere katiimasi
yoniinde farkindalik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi




TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef Temel egitimde okullarin niteligini artiracak uygulamalara ve galigmalara yer verilmesi saglanacaktir.
31
Hedefe Baslan 202 2025 | 2026 | 2027 2028 | izlem Rap
Performans Gostergeleri Etkisi* gIc 4 e or
Degeri Sikh Sikh
%% gl gl
PG 3.1.1 lyilestirilen '
mekan sayist %100 2 1 3 2 2 3
6 Ay 1Y

Koordinator Birim

Ziimre Bagkanlari

is birligi Yapilacak Miidiir Yardimeilari, Rehber Ogretmen, Brang Ogretmenleri, Siif Rehber Ogretmenleri
Birimler
Riskler Zaman Yénetimi, Maddi kisitlamalar, Ozgiiven eksikligi, Aile baskist
*S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir
Stratejiler
Maliyet Tahmini 550 TL
e Dersliklerde bulunan siralarin bazilarinda olumsuz climleler ve hasarlar
. bulunmaktadir.
flespitie e Kiitiiphanemizde 6grencilerin okumaya ilgisini ¢cekecek kitap sayis1 azdir.
e  Okulun aktif olarak kullanilan fen bilimleri ve bilgisayar laboratuvari,
teknoloji ve tasarim sinifl ve spor salonu bulunmaktadir.
e Fen bilimleri i¢in gerekli arag gerecler arttirilabilir.
. e Bilgisayar laboratuvarindaki ¢alismayan bilgisayarlarin tamiri saglanmalidir.
Ihtiyaclar

e Ek olarak miizik dersi i¢in sinif ayarlanmalidir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi
ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef Baslang 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izlem Rap
Performans Gostergeleri e Ic e or
Etkisi Degeri* Sikh Sikh
* % 81 81
PG 4.1.1 Okulda yasanan
kaza says1. 50 10 8 6 4 2 0 leay |1ivi
PG 4.1.2 A'fet ve acil 50 1 2 3 4 5 6 6 Ay 1 Y1l
durum tatbikat sayis1
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehber Ogretmen, Ogretmenler

Riskler

Aile desteginin yetersizligi, Cevresel faktorler, Zorbalik, Motivasyon Eksikligi

Stratejiler

Ogrencilere diisme, yangin, deprem gibi acil durumlarda yapabilecekleri ile ilgili
diizenli egitimler verilmesi ve giivenlik konusunda farkindalik olusturulmasi.
Okulda potansiyel tehlike kaynaklari i¢in diizenli denetim yapilmasi.

Okul personelinin acil durum senaryolarina hazirlikli olmasi ve diizenli tatbikat
yapilmasi.

Maliyet Tahmini

250 TL

Tespitler

Acil durum ¢ikiglarin isaretlenmesi ve erisilebilirligi, olast durumlarda
6grencilerin binadan ¢ikigini giivenli bir sekilde saglayacak diizeyde
goriinmektedir.

Donem igerisinde afete yonelik gerekli tatbikatlar yapilmaktadir.

Koridorlarda bulunan merdiven bosluklarinda korkuluklar mevcut olup, 6grenci
glivenligi saglanmaktadir.

Ihtiyaclar

Spor salonunda spor yaparken yaganan yaralanmalar1 6nlemek i¢in zeminin
diizenli olarak kontrol edilmesi ve kayganligin giderilmesi gerekmektedir.

Siniflardaki siralardan hasarli olanlarin degistirilmesi gerekmektedir.
Okulda ilk yardim i¢in gerekli ara¢ ve gereglerin bulunmasi gerekmektedir.




4.1. Maliyetlendirme

Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢aligmalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir,

Miidiirliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler
hesaplanmustir,

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir, [ Strateji maliyetlerinden
hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028 | TYoplam
Maliyet
Amag 1 Hedef 1.1 550 650 760 880 980 3,820
Amag 2 Hedef 2.1 750 825 925 1050 1250 4800
Amac 3 Hedef 3.1 350 450 600 750 900 3050
Amac 4 Hedef 4.1 250 250 250 250 250 1250
Amaglar Toplam 1895 2175 2535 2930 3385 12920
Genel Yonetim Giderleri 500 500 500 500 500 2500
TOPLAM 2395 2675 3035 3430 3885 15420




2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - - - -
Diger (Okul Aile Birlikleri) 550 650 760 870 990
TOPLAM 550 | 650 | 760 | 870 990

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler gz oniinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi

bir hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Hélihazirda yiiriitiilen

veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve analiz
edildigi tekrarl bir siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir.
Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim

belirtilmelidir.



Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu
Al Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi
saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
1.1Performansi etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmastyla elde edilir.
Sm:u.m ! Okul Idaresi
uBirim
Hedefe Plan izleme izleme Performans
.. . . . . . . . . o i i
Performan F;tk151 Doénemi Dénemindeki Y1l | Donemindeki (%) (C-A)/(B
s (%) Baslangic Sonu Gergeklesme A)
A o
Gostergesi Degeri *(A) Hec}eﬂenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1 Bir egitim
ve dgretimyilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarma
kayit yaptiran 6grenci
orant (%)

PG 1.1.2 20 giin ve iizeri

Oziirsiiz devamsizlik
yapanogrenci orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler




2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu
A2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun
bilgi,beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
H2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelikbiitiinciil ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.
Hedef PG 1.1.17in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin

2.1 Performansi

hedefeetkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

lsl%ﬁ::nml Ziimre Bagkanlari
Hedefe Plan izleme izleme Performans
Performan Etkisi Donemi Doénemindeki Y1l | Donemindeki (%) (C-A)/(B-
s (%) Baglangic Sonu Gergeklesme A)
. . Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Gostergesi et (z)

PG 2.1.1 Matematik
dersi yil sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.2 Tiirkce dersi y1l

sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi
yil sonu puani ortalamasi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler




2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu
A3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
H3.1 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak uygulamalara ve galigmalara yer verilmesi
saglanacaktir.
Hedef PG 1.1. Tyilestirilen mekan sayis1

2.2 Performansi

lSlolg?rrinnll Okul idaresi

Hedefe Plan [zleme [zleme Performans
: erforman ?)2()181 g:;fl;ngllc ]S););llel:mmdekl Yil (D}z;lceergg;ilzl (A /)0) (C-A)/(B
Géstergesi Degeri *(A) gzgz?(egsn Degeri (C)

PG 1.1. lyilestirilen
mekan sayis1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler




2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu
A3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasitegelistirilecektir.
H3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
giivenligigelistirilecektir.
Hedef PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
3.1 Performansi hedefe etkisinin¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
ﬁ(};{;;llmml Okul Idaresi
HedefeEtkis | Plan Dénemi | izleme Izleme Performans
Performan 1(%) Baglangig Donemindeki Y1l | Donemindeki (%) (C-A)/(B-
< Degeri *(A) | Sonu Hedeflenen | Gergeklesme A)
Gostergesi Deger (B) Degeri (C)

PG 3.1.1 Okulda
yasanan kaza sayis1.

PG 3.1.2 Afet ve acil
durumtatbikat sayisi.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




	YENİBOSNA ŞEHİT MUHAMMED ALİ KALO ORTAOKULU
	2024-2028 STRATEJİK PLANI
	SUNUŞ
	2.1. Kurumsal Tarihçe
	Şekil 1: Paydaş anketimizi yanıtlayan kişilerin kurum ve kuruluşlara göre dağılımı
	Ek-4 Paydaş Anketleri
	2.7.2. Teknolojik Düzey
	2.7.3. İstatistiki Veriler
	2.1.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
	2.1.2.  Fırsatlar ve Tehditler

	3. GELECEĞE BAKIŞ
	3.1 Misyon
	3.2 Vizyon
	3.3 Temel Değerler

	4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	4.1 AMAÇLAR
	4.1. Maliyetlendirme
	2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu



	ÜST POLİTİKA BELGELERİ
	12. Kalkınma Planı
	Cumhurbaşkanlığı Programı
	Orta Vadeli Program,
	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
	Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
	İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile

